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5-'/:-&2'5%'!"#$%&'($)*++,'-'(.&#$).#)+$/01'2'3&#)$'0&*2#)#%)&(%#,0"2%",#22#0'5#2<%)23',-7'3.-5#,).2'5%'

5%-7#=;%' ,))3%' 5%' ;,2.%&' %)' 2/#%)/%2' <2A/E:":B#D-%2' H9#),"#.3' 2<3/#,"#23%I' <2A/E:":B#%' 2:/#,"%' %.'

#).%&/-".-&%""%J0'):-2',$:)2'#)$#.3'):2'3.-5#,).2'C'&35#B%&'5%2',&.#/"%2'5%'/%..%'%)/A/":<35#%'2-&'5%2'.E=;%2'
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):-2'2<3/#9##:)2'5%2'/:).&,#).%2'%)'.%&;%2'5%'.,#""%'HLKM'NOOO';:.2J'%.'5%'9:&;%F'+P:4Q%/.#9'3.,).'5P,..%#)5&%'

"%' 2.,.-.' 5P-)' ,&.#/"%' 5%' RD-,"#.3S' %.' 5%' "%' 2:-;%..&%' /:;;%' .%"' C' ?#@#<%5#,0' 5:).' 5%2' -.#"#2,.%-&2'

/E%$&:))320' "%2' RT#@#<35#%)2S0' $,"#5%).' "%' /:).%)-F' ?#@#<%5#,' <&:<:2%' %)' %99%.' 5%2' ):&;%2' 2.&#/.%2'

539#)#22,).'C'-)'R,&.#/"%'5%'D-,"#.3SUF'!-.&%'"P,&.#/"%'"-#M;V;%0'"%2'3.-5#,).2'5%$,#%).'3;%..&%'-)'9%%54,/@'

<,&' &,<<:&.' C' "P,&.#/"%' <&:<:23' <,&' -)' ,-.&%' B&:-<%F' W' ",' 9#)' 5-' /:-&20' ",' 53;,&/E%' 2%' /"X.-&,#.' <,&' ",'

2:-;#22#:)'5%'"P,&.#/"%',-'2#.%'?#@#<35#,',9#)'D-P#"'2:#.',B&33'/:;;%',&.#/"%'5%'D-,"#.3'H"%'&32-".,.'5%'/%..%'
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Y%'/E:#7'&3<:)5'C'",'$:":).3'5%'53$%":<<%&'"%2'/:;<3.%)/%2'2-#$,).%2>''

M Z%..&%'%)'[-$&%'5%2'2,$:#&M9,#&%',/D-#2'5,)2'"%'5:;,#)%'5%'",'&%/E%&/E%'4#4"#:B&,<E#D-%F'

M \.&%'%)';%2-&%'5%'2A).E3.#2%&'-)'$,2.%'%)2%;4"%'5%'&%22:-&/%2'2-&'-)'.E=;%'.&=2'B3)3&,"F'

M Y:;;-)#D-%&',-'B&,)5'<-4"#/'"%'&32-".,.'5%'/%..%'2A).E=2%F''
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?#@#<%5#,'<&:<:2%'3B,"%;%).'"%'",4%"'R4:)',&.#/"%S0'D-#'%2.'53QC'&%",.#$%;%).'23$=&%>''
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M \.&%'%)';%2-&%'5P3$,"-%&'",'D-,"#.3'5P-)',&.#/"%'?#@#<35#,F''

M \.&%'%)';%2-&%'5P#).%&,B#&'5%'9,b:)'5A),;#D-%',$%/' "%2'RT#@#<35#%)2S',9#)'5P,;3"#:&%&' "%'

/:).%)-'5%'"P,&.#/"%'.:-.'%)'2%'/:)9:&;,).',-7'):&;%2'5%'"P%)/A/":<35#%'%)'"#B)%F''

!-.&%' /%2' :4Q%/.#92' <35,B:B#D-%20' ):-2' %2<3&#:)20' C' .&,$%&2' /%..%' ,/.#$#.30' ,;3"#:&%&' "%' /:).%)-' 5%'

"P%)/A/":<35#%'D-#'%2.'<,&.#/-"#=&%;%).'",/-),#&%'5,)2'):.&%'5:;,#)%F''
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c:.&%' 53;,&/E%' 2P#)2<#&%' 5%' "P456)7&8&+#.&*) 9(&%&*%&:#d' 53$%":<<3%' <,&' "P4$$'0&*%&'() -',)5$/01'2'3&0*2)

60&#(0#0'<&#)/#<,"%',22:/#,.#:)'2/#%).#9#D-%'5,)2' "%'5:;,#)%'5%' ",'<2A/E:":B#%F'Y%'<&:Q%.'$#2%'C'%)&#/E#&' "%'

/:).%)-'5%'"P%)/A/":<35#%'%)'"#B)%'<,&' "%'4#,#2'5P,/.#$#.32'<35,B:B#D-%2'5,)2'"P%)2%#B)%;%).'2-<3&#%-&'%.'

%)' &%/:-&,).',-7' 2,$:#&2'5%2' 2<3/#,"#2.%2'5-'5:;,#)%F' +%2' #)#.#,.%-&2'5-'<&:Q%.':).'4,"#23' "P%)2%;4"%'5%2'

/:).%)-2',//%22#4"%2'5,)2'"%'5:;,#)%'5%'",'<2A/E:":B#%'2-&'"%'2#.%'?#@#<35#,F'Y%",'"%-&','<%&;#2'3B,"%;%).'

5P#5%).#9#%&'5%2'R4%2:#)2S'/:&&%2<:)5,).'C'5%2'.E=;%2'5:).'",'/:-$%&.-&%'",#22%'%)/:&%'C'532#&%&F'W'):.&%'

B&,)5'&%B&%.0'/%..%'#)#.#,.#$%')%'/:)/%&)%'%)/:&%'D-%'",'$%&2#:)',)B":<E:)%'5%'?#@#<%5#,F''1)'.%"'&3<%&.:#&%'

)P%7#2.%'B-=&%'%)'/%'D-#'/:)/%&)%'",'$%&2#:)'%)'",)B-%'9&,)b,#2%0'5:).'"%2'/:).%)-2'5,)2'"%'5:;,#)%'5%'",'

<2A/E:":B#%'2:).'2%)2#4"%;%).'<"-2'<,-$&%2'D-%'/%-7'5%'",'$%&2#:)',)B",#2%F'''
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+,';#2%'%)'[-$&%'5%'/%'<&:Q%.'2%'E%-&.,#.'C'"P#)%7<3&#%)/%'5%2'5%-7'.#.-",#&%2'<,&'&,<<:&.'C'"P-.#"#2,.#:)'5%'

?#@#<35#,F''G=2'":&20'):-2',$:)2'&%)/:).&3'\&#/'1A..%4&:-/@0'/::&5#),.%-&'5%'",'/%""-"%'e8WYMfgY\'5%'"h1+6_'

<:-&'):-2'3<,-"%&F'Y%"-#M/#'):-2','<&32%).3'-)%'#)#.#,.#$%'5-';V;%'.A<%'53QC';%)3%',-'Y,),5,i'%.'):-2','

%)/,5&32'5,)2'",'&35,/.#:)'5-'<",)'5-'/:-&20'-)'5:/-;%).'5%2.#)3',-7'3.-5#,).2'%.'4,"#2,).'"P%)2%;4"%'5-'

/:-&2>' /%' 5:/-;%).' /:;<&%)5' -)%' 23&#%' 5%' .j/E%2' C' %99%/.-%&' C' ;%2-&%' 5%' ",' <&:B&%22#:)' 5%'

"P%)2%#B)%;%).F'g"'<&3/#2%'5%2'5,.%2'/:&&%2<:)5,).'C'/E,D-%'.j/E%',#)2#'D-%'"%2';:5,"#.32'5P3$,"-,.#:)kF'g"','

3.3' )3/%22,#&%' 5%' ):-2' #)#.#%&' ,-' 9:)/.#:))%;%).' 5%'?#@#<35#,' ,$,).' 5%' <:-$:#&' A' #)#.#%&' "%2' 3.-5#,).2F'

l%-&%-2%;%).0'"P%)/A/":<35#%':99&%'5%'):;4&%-7':-.#"2'<:-&'/%'9,#&%F'g"'%7#2.%';V;%'-)'3/E,).#"":)'5%'/%'
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_' Y:;<:2,).%' 5-' Y%).&%' 5%2' f%/E):":B#%2' ,-' 2%&$#/%' 5%' "P\)2%#B)%;%).' 5%<-#2' dOOm0' /%..%' /%""-"%' ,' <:-&';#22#:)'
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'

c:-2' 9:)5,).' 2-&' /%2' 5:/-;%).20' ):-2' ,$:)2' /E:#2#' 5%' 539#)#&' -)' ,B%)5,' &%",.#$%;%).' 2.&#/.F' Y%"-#M/#'

/:;;%)b,#.'<,&'5%-7'23,)/%2'5P#).&:5-/.#:)'C'?#@#<35#,'D-#' 2%'53&:-",#%).'5-&,).' "%';:#2'5%' 93$&#%&0' "%'

/:-&2'2%'5:)),).',-'2%/:)5'D-,5&#;%2.&%F'+%2'3.-5#,).2'3.,#%).'#)$#.32'C' "#&%'"%2'5:/-;%).2'53/&#$,).'"%2'

<&#)/#<%2' 9:)5,.%-&2' 5%' "P%)/A/":<35#%0' C' /&3%&'-)' /:;<.%' H/:;;-)#D-3' 2-&' ",' <,B%'?#@#<35#,'5P-)'5%2'
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&32#5,#.'5,)2'"%'9,#.'D-%'"%'.E=;%')%'9,22%'<,2'53QC'"P:4Q%.'5P-)',&.#/"%'5%'"P%)/A/":<35#%F'Y%..%'/:).&,#).%'

2P,$3&,#.'<%-'/:p.%-2%'3.,).'5:))3'"%2' ",/-)%2' #;<:&.,).%2'5%' "P%)/A/":<35#%'5,)2' "%'5:;,#)%'/:)/%&)3F'

W-'$-'5-'",&B%'<-4"#/'$#23'<,&'"P%)/A/":<35#%0'"%2'/:).%)-2'5,)2'"%'5:;,#)%'5%'",'<2A/E:":B#%'2:/#,"%'2%&:).'

.&=2'B3)3&,-7'%.'$#2%).',$,).'.:-.'C'$-"B,&#2%&'5%2'D-%2.#:)2',22%q'$,2.%20'/%'D-#' #;<"#D-,#.'5%'43)39#/#%&'

5P-)%' $#2#:)' <,):&,;#D-%' 5%' ",' "#..3&,.-&%' 2-&' "%' 2-Q%.F' +P,&.#/"%' <:-$,#.' /:)/%&)%&' 2:#.' -)' /:)/%<.0' -)%'

.E3;,.#D-%':-'-)%'.E3:&#%'&%"%$,).'5%'",'<2A/E:":B#%'2:/#,"%':-'#).%&/-".-&%""%0'2:#.'-)',-.%-&',/.#9'5,)2'/%'

5:;,#)%0'2:#.'%)/:&%'-)'3$3)%;%).':-'-)'<E3):;=)%'53/&#.'%.'3/",#&3'C'.&,$%&2'-)%'"%/.-&%'<2A/E:2:/#,"%F'

+%2' ,&.#/"%2' <:-$,#%).' V.&%' &35#B32' #)5#$#5-%""%;%).' :-' <,&' B&:-<%2' 5%' 5%-7' $:#&%' .&:#2' 3.-5#,).2F' e,&'

,#""%-&20'"%2',&.#/"%2'5%$,#%).'V.&%':&#B#),-7'%.')%'<:-$,#%).'2%'/:).%).%&'5%'<&:<:2%&'-)%'.&,5-/.#:)'5P-)'

,&.#/"%'<-4"#3'5,)2'-)%',-.&%'",)B-%'H2-&'?#@#<35#,':-',#""%-&2JF''
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1)%'9:#2'"%'.E=;%'539#)#0'"%2'3.-5#,).2'3.,#%).'#)$#.32'C'9,#&%'<,&.'5%2'2:-&/%2'2-&'"%2D-%""%2'#"2'%)$#2,B%,#%).'

5%'2%'9:)5%&'<:-&'<,&/:-&#&' ",' "#..3&,.-&%'2-&' "%'.E=;%'/E:#2#F'+%2'.#.-",#&%2' "%2'B-#5,#%).'4#%)'2p&'5,)2'/%'

/E:#7F'+P3.,<%'2-#$,).%'/:)2#2.,#.'C'3",4:&%&'-)'&32-;3'5%'"P,&.#/"%'5%'D-%"D-%2'"#B)%2'%.'C'"%'<-4"#%&'"%'<"-2'

&,<#5%;%).' <:22#4"%F' g"' %p.' 3.3' %)$#2,B%,4"%' 5P,..%)5&%' D-%' "P,&.#/"%' 2:#.' /:;<"=.%;%).' 9#),"#23' <:-&' "%'

<-4"#%&F' c:-2' ,-&#:)2' .:-.%9:#2' .&:-$3' /%' /E:#7' &%B&%..,4"%F' +P#).3&V.' 5%' ?#@#<35#,' &32#5%' 5,)2' 2:)'

/,&,/.=&%'#).%&,/.#9>'",'/:;;-),-.3'5%2'RT#@#<35#%)2S'&3,B#22,).',-7'/:).%)-2'<&:<:232'%.'<%&;%..,).'5%'

"%2',;3"#:&%&F'1)'B&,)5'):;4&%'5P,&.#/"%2'5%'?#@#<35#,'2:).'C'"P3.,.'5P'R34,-/E%S'%.')%'/:;<&%))%).'5:)/'

D-%' D-%"D-%2' <,&,B&,<E%2F' +%2' &3,/.#:)2' C' /%2' 34,-/E%20' %.' ;V;%' ,-7' .#.&%2' 5%2' ,&.#/"%2' <&:<:2320'

<:-$,#%).'5P%;4"3%'2P,$3&%&'3/",#&,).%2F'1)%'9:#2'"%2'&32-;32';#2',-'<:#).'%.'<-4"#32'H/%'D-#'5%$,#.'V.&%'9,#.'

<:-&'",'9#)';,&2J0'"%2'3.-5#,).2'<:-$,#%).'C'"%-&'B&3'%)&#/E#&'"P,&.#/"%F'+P3/&#.-&%'5%2',&.#/"%2'9,$:&#2,#.'5:)/'

-)%',<<&:/E%'D-,"#.,.#$%'<&:B&%22#$%>':)';%.'5%2'/:).%)-2'/:-&.2'5%'D-,"#.3'%)'"#B)%'D-%'"P:)',B&3;%).%'

<%.#.'C'<%.#.'<"-.X.'D-%'5%';%..&%'%)'"#B)%'%)'-)%'9:#2'-)%'[-$&%'R.%&;#)3%SF''

                                                
m'E..<2>KK-<":,5FT#@#;%5#,F:&BKT#@#<%5#,K/:;;:)2K%K%9Ko,;<"%aoA"",4-2a9:&a?#@#<%5#,a,22#B);%).F<59'
n']:#&'",'<,B%'E..<>KK:-.&%,/EFT#@#;%5#,F:&BKT#@#K\5-/,.#:)KY,2%ao.-5#%2 
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1)%'9:#2'D-%'"%2'B&:-<%2'3.,#%).'2,.#29,#.2'5%'"%-&2',&.#/"%2'/:;<"%.20'/%-7M/#'5%$,#%).'V.&%';#2%'%)'"#B)%'%.'

2:-;#2'C'-)',-.&%'B&:-<%'<:-&'3$,"-,.#:)'H<:-&'",';#M,$&#"JF'+P3$,"-,.#:)'5%2',&.#/"%2'5%$,#.'2%'9,#&%'2%":)'

"%2' ):&;%2'?#@#<35#,F'G=2' "%' 9%%54,/@' &%b-' $#,' "P#).%&9,/%'?#@#<35#,' %""%M;V;%' H/E,D-%' ,&.#/"%' ,A,).' 2,'

<&:<&%' R'<,B%' 5%' /:;;%).,#&%2'SJ0' "%2' 3.-5#,).2' 5%$,#%).' "P,;3"#:&%&' %.0' <:-&' ",' 9#)' ,$&#"0' "%' 2:-;%..&%'

/:;;%' R',&.#/"%' 5%' D-,"#.3'S' ,-' 2#.%F' +P,..&#4-.#:)' 5%' ",' ):.%' 9#),"%' 2%' 9,#2,#.' 2-&' 4,2%' 5P-)%' $%&2#:)'

#;<&#;3%'5%'/%.',&.#/"%'%.'5P-)'/:-&.'5:/-;%).'5,)2'"%D-%"'"%2'3.-5#,).2'3.,#%).'#)$#.32'C'):-2'9,#&%'<,&.'5%'

"%-&'%7<3&#%)/%'<,&'&,<<:&.'C'/%'/:-&2F'

'

LK($(3'+2)*'$($1'+&)3'+,-+&(+31(&%'($%)*+0(3+&-'+1$#,%(*$'+

'

6#%)' D-%' "%2' 3.-5#,).2' 2:#%).' 9,;#"#%&2' ,$%/' "P%)/A/":<35#%' %)' "#B)%0' #"2' )P,$,#%).0' C' -)%' %7/%<.#:)' <&=20'

Q,;,#2' ,4:&53' /%..%' %)/A/":<35#%' ,-.&%;%).' D-P%)' .,).' D-%' "%/.%-&2F' g"' %2.' <&:4,4"%' D-%0' /E,/-)'5P%-70'

5,)2' "%' /,5&%'5%' .&,$,-7'-)#$%&2#.,#&%20' ,#.' 3.3',;%)3'C' /:)2-".%&'5%2' /:).%)-2'?#@#<35#,F'Z,#20' Q,;,#20'

5:)/0' #"2')P,$,#%).'%-7M;V;%2' /:).&#4-3'C' 2:)'%)&#/E#22%;%).'4#%)'D-%' "%'<&:<:2'5%' /%..%'%)/A/":<35#%'

2:#.' <&3/#23;%).' 5%' <%&;%..&%' C' /E,/-)' 5PA' /:).&#4-%&F' +%2' /:-"#22%2' D-#' 2%' 5#22#;-"%).' 5%&&#=&%' ",'

R9,b,5%S',//%22#4"%'5%'?#@#<35#,'/:)2.#.-,#%).'5:)/'-)%'):-$%,-.3'<:-&'%-7F'Nous avons noté diverses 

difficultés dans l’élaboration du projet. En voici quelques-unes.: 

'

M +%2' ,&.#/"%2'?#@#<35#,' 2%' /:;<:2%).' 2-&' -)%' #).%&9,/%' D-#' /:;<:&.%' -)%' 2A).,7%' 2<3/#9#D-%NF' 6#%)' D-%'

&%",.#$%;%).' 9,/#"%'5P,//=2'<:-&'.:-.%'<%&2:))%',A,).'-)';#)#;-;'5P%7<3&#%)/%'5,)2' "%'5:;,#)%'5%' ",'

<&:B&,;;,.#:)'#)9:&;,.#D-%'H%)'E.;"'<,&'%7%;<"%J0'",';,r.&#2%'5%'",'2A).,7%'5%'/%.':-.#"')P,'<,2'3.3',#23%'

<:-&'.:-2F'Y:;;%'):-2')P3.#:)2'):-2M;V;%2'<,2'%7<%&.2'<,&'&,<<:&.'C'/%.',2<%/.0'"P,<<&%).#22,B%'2P%2.'

2:-$%).'9,#.'<,&'%).&,#5%'%).&%'"%2'3.-5#,).20'/%&.,#)2'2P,$3&,).'&,<#5%;%).'<"-2',<.%2'C'"P-.#"#2,.#:)'5%'/%.'

:-.#"'D-%'5P,-.&%2F''

'

M +%'/E:#7'5%2'.E=;%2'2%'&3$="%',22%q'/&-/#,"F'G%2'.E=;%2'B3)3&,-7'2P,$=&%).'/",#&%;%).'<&393&,4"%2F'W#)2#0'

-)%' 3.-5#,).%0' D-#' ,$,#.' 53/#53' 5%' .&,$,#""%&' 2-&' -)' .E=;%' .&=2' <&3/#2' HR'"P,<<&:/E%' #).%&/-".-&%""%' 5%'

Z,&B,"#.' Y:E%)M\;%&#D-%'SJ' ,' $-' 2,' <,B%' %99,/3%' <,&' 5%2' ?#@#<35#%)2' D-#' /:)2#53&,#%).' "%' /:).%)-'

/:;;%' #),<<&:<&#3F' \""%' ,' 5p' &3:&#%).%&' 2:)' ,&.#/"%' $%&2' -)' .E=;%'<"-2' B3)3&,"' 5,)2' "%D-%"' 2P#)2/&#$,#.'

/%..%' ,<<&:/E%F' +P,&.#/"%' 2P#).#.-"%' ,/.-%""%;%).' R",' ;3.E:5%' 5%2' #)/#5%).2' /&#.#D-%2S`' %.' /:;<:&.%' -)'

2%/.#:)' /:)2,/&3%' ,-7' .&,$,-7' 5%' Y:E%)M\;%&#D-%0' /%' D-#' ,' <%&;#2' 5%' &3/-<3&%&' -)%' <,&.#%' 5-' .&,$,#"'

#)$%2.#F' W' "P#)$%&2%0' -)%' 3.-5#,).%' ,' /E:#2#' -)' .E=;%' .%""%;%).' ",&B%' H"%' <&3Q-B3UOJ0' D-P#"' 2P%2.' ,$3&3'

                                                
N'G:).':)'.&:-$%&,'-)%'5%2/&#<.#:)'/:;<"=.%'#/#>'E..<>KK9&FT#@#<%5#,F:&BKT#@#KW#5%>oA).,7%'
`'E..<>KK9&FT#@#<%5#,F:&BKT#@#KZ^Y_^W`.E:5%a5%2a#)/#5%).2a/&#.#D-%2'
UO'g/#'%).%)5-'/:;;%'.&,5-/.#:)'5-'.%&;%',)B",#2'R<&%Q-5#/%S'%.'D-#'2%'&39=&%'5:)/'C'-)%',..#.-5%')3B,.#$%'$#2MCM$#2'
5%2';%;4&%2'5P-)'B&:-<%'2:/#,"F'E..<>KK9&FT#@#<%5#,F:&BKT#@#Ke&^Y_^W`Q-B^Y_^W`aH<2A/E:":B#%J 
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%7.&V;%;%).' 5#99#/#"%' 5%' <&:<:2%&' -)' &32-;3' ,53D-,.' &%9"3.,).' "%2' 3/&#.2' 2-&' /%' .E=;%' 5,)2' "P%2<,/%'

<&:<:23F''

'

M +,' &3,/.#:)' 5%2' RT#@#<35#%)2S' 9,/%' C' "P#)#.#,.#$%' )%' 2P%2.' <,2' 9,#.' ,..%)5&%F' Y%""%M/#' 3.,#.' B3)3&,"%;%).'

,//-%#""#%'9,$:&,4"%;%).';,#2'#"2'2%';:).&,#%).'<,&9:#2'9:&.'/&#.#D-%2'D-,).'C'/%&.,#)2',2<%/.2'9:&;%"2'5%2'

,&.#/"%2F' \)' %99%.0' ",' 2.&-/.-&%'5%2' ,&.#/"%2' %2.' 9:&;,"#23%' %.' /E,D-%'<,&.#%' 5:#.' /:;<:&.%&' 5%2' 3"3;%).2'

4#%)'<&3/#2F'g"2'<:-$,#%).'3B,"%;%).'/&#.#D-%&'",'<&32%)/%'M':-'"P,42%)/%'M'5%'/%&.,#)2'/:).%)-2'H;V;%'2#'

"%2'/:;;%).,#&%2'2-&'"%'9:)5'2P,$3&,#%).'<"-2'&,&%2JF'+%2'3.-5#,).2'5%$,#%).'5:)/'<,&9:#2'R4,.,#""%&S'$#,'",'

<,B%' 5%' 5#2/-22#:)' <:-&' Q-2.#9#%&' "%-&2' /E:#7F' G,)2' /%&.,#)2' /,20' %)' <,&.#/-"#%&' ":&2D-%' "%2' &%;,&D-%2'

3.,#%).' Q-2.#9#3%20' #"2' 2P#)/"#),#%).' 4#%)' 2p&F' G%' /%..%' 9,b:)0' "%2' 3.-5#,).2' ):-,#%).' 2:-$%).' 5%2' /:).,/.2'

<&:":)B32',$%/'5%2'T#@#<35#%)2'D-#' 2-#$,#%).' "%'53$%":<<%;%).'5%' "P,&.#/"%F'W' .&,$%&2'/%2' &%",.#:)2',$%/'

-)%',-5#%)/%'%7.%&)%0'"%2'3.-5#,).2'<:-$,#%).'.&:-$%&'5,)2'"P,/.#$#.3'-)'2%)2'):-$%,-'5p'C'"P:-$%&.-&%'5-'

5#2<:2#.#9'<35,B:B#D-%'2-&'"P%7.3&#%-&'>'"%-&2'<&:5-/.#:)2'3.,#%).'"-%2'%.'/:;;%).3%2'%)'5%E:&2'5-'/:-&2F'

'

M 1)%'5#99#/-".3'<,&.#/-"#=&%'2%'<&32%).,#.'C'5%2'3.-5#,).2'D-#'2:-E,#.,#%).';:5#9#%&'-)%'<,B%'%7#2.,).%'H/%'

D-%'):-2',$#:)20'5,)2'-)'/,20',-.:&#23JF'G,)2'/%'/,20'#"'2P%2.',$3&3'D-P#"'3.,#.'#;<:&.,).'5%'<&3,",4"%;%).'

,)):)/%&' "%2' /E,)B%;%).2'<&:<:2320' ,9#)'5P,$:#&' "P,$,"'5%2'T#@#<35#%)20' ,$,).'5%' "%2';%..&%'%)'[-$&%F'

e&:<:2%&' "%2'/E,)B%;%).2' #;;35#,.%;%).'2%'2%&,#.'E%-&.3'C'-)'R.#&'5%'4,&&,B%S' #;;35#,.F'+P-.#"#2,.#:)'

5%'?#@#<35#,'5%;,)5%'5:)/'5%'9,#&%'<&%-$%'5%'D-,"#.32'5#<":;,.#D-%2'&%;,&D-,4"%2s'YP%2.'3B,"%;%).'-)'

%7%&/#/%' 5P,&B-;%).,.#:)' 5:).' ):-2' )P,$#:)2' B-=&%' 2:-<b:))3' "P#).%)2#.3F' f:-.%9:#20' #"' #;<:&.%' 5%'

&%",.#$#2%&'/%.',2<%/.>'/%&.,#)2',&.#/"%2')P:).'9,#.'"P:4Q%.'5P,-/-)'&%.:-&'5%'",'<,&.'5%2'T#@#<35#%)2F'Y%/#'%2.'

<,&'%7%;<"%'"%'/,2'5%'"P,&.#/"%'2-&'"%'R<&3Q-B3S0'<:-&.,).'"P-)'5%2'<"-2'$#2#.32F''

M +,' 2:-;#22#:)' /:;;%' R,&.#/"%' 5%' D-,"#.3S' 2P%2.' ,$3&3%' -)%' %7#B%)/%' .&:<' #;<:&.,).%F' 6#%)' D-%' ):-2'

2:A:)2'B":4,"%;%).'9:&.'2,.#29,#.2'5%2'<&:5-/.#:)2'5%2'3.-5#,).20'2%-"'-)',&.#/"%','<-',..%#)5&%'/%')#$%,-'

5P%7#B%)/%0'D-#'2P,$=&%'<,&.#/-"#=&%;%).'5#99#/#"%'<:-&'5%2'):$#/%2F'YP%2.'5-'&%2.%'/%'5:).'):-2',$,#.',$%&.#'

-)'RT#@#<35#%)S';#2',-'/:-&,).'5%'):.&%'<&:Q%.F''

'

M1(2$%)*'+,-'+1$#,%(*$'+2)*H3)*$1'+N+2-+03)G-$+

'

' +%2'3.-5#,).2':).',//-%#""#'/%'<&:Q%.',$%/'-)'/%&.,#)'%).E:-2#,2;%F'Y%'/:-&2'2P#)2/&#$,#.'C'-)%'3.,<%'

<,&.#/-"#=&%' 5%' "%-&' <,&/:-&2' -)#$%&2#.,#&%>' "%' .:-.' 5%&)#%&' D-,5&#;%2.&%' 5-' /-&2-2' 5%';,2.%&0' D-#' 2-#$,#.'

"%-&' 5%&)#%&' 2.,B%' <&:9%22#:))%"F' 8%.:-&)%&' 2-&' "%2' 4,)/2' 5%' "P-)#$%&2#.3' ,<&=2' /%..%' %7<3&#%)/%' 2-&' "%'

.%&&,#)' )P%2.' <,2' .:-Q:-&2' 9,/#"%0' %.' %)/:&%' ;:#)2' ,99&:).%&' 5%2' /:-&2' #;) 0*%1#.,*<' D-#' #;<"#D-%).' -)%'

&%",.#$%'<,22#$#.3'5%' ",'<,&.'5%2'3.-5#,).2F'W' "P:<<:230' "%'<&:Q%.'?#@#<35#,' "%-&'<%&;%..,#.'5%'9,#&%'<&%-$%'

5P,-.:):;#%'5,)2'"%'/E:#7'5%'"%-&2'<&:4"3;,.#D-%2'%.'5,)2'"P3",4:&,.#:)'5%'"%-&',&.#/"%F' g"2'.&:-$,#%).0'5-'

;:#)2' ):-2' %)' ,$:)2' %-' "P#;<&%22#:)0' -)%' /%&.,#)%' B&,.#9#/,.#:)' 5,)2' "%' 9,#.' 5%' $:#&' "%2' 2,$:#&2' %.'
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/:;<3.%)/%2',//-;-"32',-'/:-&2'5%'"%-&';,2.%&'.&:-$%&'-)%'9:&;%'/:)/&=.%'5,)2'/%'<&:Q%.'%.'2-&.:-.0'5%'

<:-$:#&'%)'9,#&%'43)39#/#%&' "%'B&,)5'<-4"#/F'\)9#)0'<:-&'/%&.,#)2'3.-5#,).20'/%'/:-&2','3.3'-)%'://,2#:)'5%'

53;A2.#9#%&'/%&.,#)2',2<%/.2'5%' "P-.#"#2,.#:)'5%2',<<"#/,.#:)2'%)' "#B)%'%.'5%' "%2'&%)5&%'5,$,).,B%'/:)9#,).2'

5,)2'/%'5:;,#)%F'Y%/#'2P,<<"#D-%'%)'<,&.#/-"#%&'C'"P,<<&%).#22,B%'5%'",'2A).,7%'<,&.#/-"#=&%'5%'?#@#<35#,0'-)'

,<<&%).#22,B%'2-2/%<.#4"%'5PV.&%'.&,)293&3'C'5P,-.&%2'",)B,B%2'#)9:&;,.#D-%2'<"-2'/:;<"%7%2F''

'  +,' 2%-"%' $3&#.,4"%' 23,)/%' R%7' /,.E%5&,S' 3.,#.' ",' <&%;#=&%0' 5-&,).' ",D-%""%' ):-2' <&32%).#:)2' "%'

<&:Q%.'%.'"P%)/A/":<35#%F'G-&,).'"%2'23,)/%2'2-#$,).%20'"%2'.#.-",#&%2'2-#$,#%).'"%2'<&:B&=2'5%2'3.-5#,).2'5,)2'

"P,<<&%).#22,B%' 5%' "P:-.#"' %.' "P,22#;#",.#:)' 5%2' :4Q%/.#92' #).%&;35#,#&%2' 5%' "P%)2%#B)%;%).F'!-.&%' "P,/.#$#.3'

R'%)'/",22%'S0'5%'):;4&%-7'/:).,/.2',$%/'"%2'3.-5#,).2'2P3.,4"#22,#%).'%)'"#B)%0'<,&'/:-&&#%"'%.'$#,'",'<,B%'5%'

/:;;%).,#&%2'5%' "P,&.#/"%F' 6#%)' 2p&0' "%2' .#.-",#&%2' "#2,#%).' &3B-"#=&%;%).' "%2'<&:5-/.#:)2'5%2' 3.-5#,).2F' +,'

5#$#2#:)' 5%2' .j/E%2' %).&%' "%2' 5%-7' .#.-",#&%2' 2%' 9,#2,).' <&#)/#<,"%;%).' 2%":)' "%-&2' 5:;,#)%2' 5%'

2<3/#,"#2,.#:)2'&%2<%/.#92'<,&'&,<<:&.',-7'.E=;%2'/E:#2#2'<,&'"%2'3.-5#,).2F'

' o#0' ":&2' 5%2' <&%;#=&%2' 23,)/%20' "%2' .#.-",#&%2' <:-&$:A,#%).' 5%2' #)9:&;,.#:)2' D-P,22#;#",#%).' "%2'

3.-5#,).20' <"-2' "%' /:-&2' ,$,)b,#.' <"-2' "%2' #).%&,/.#:)2' 2P:&B,)#2,#%).' 5,)2' ",' 5#&%/.#:)' 3.-5#,).2' $%&2'

<&:9%22%-&2F'+%2'/:-&2'5%$%),#%).'<:-&'):-2'5%2'R<%&;,)%)/%2S0'C'<&32%)/%'9,/-".,.#$%0'5-&,).'5%2D-%""%2'

):-2' ):-2' /:).%).#:)2' 5%' &3<:)5&%' ,-7' <&:4"=;%2' <:232' <,&' "%2' 3.-5#,).2' %.' 5%' "%2' B-#5%&' 5,)2' "%-&2'

53;,&/E%2F'G-'&%2.%0',<&=2' "%2'<&%;#=&%2'23,)/%20'/%&.,#)2'3.-5#,).2':).';,)#9%2.3'D-%' ",'<&32%)/%' "%-&'

2%;4",#.'<,&9:#2'-)%'<%&.%'5%'.%;<2'":&2D-P#"2')P,$,#%).'<,2'5%'5#99#/-".3';,Q%-&%'C'/:;;-)#D-%&F''

' +%' 9,#.' D-%' "%' <&:Q%.' 2P3",4:&%' 2:-2' 9:&;%' 5P-)';#)#M&32%,-' ,-' 2%#)' ",' R/",22%S' #;<"#D-%' D-%' "%2'

&%",.#:)2')%'2P,&.#/-"%).'<,2'-)#D-%;%).'%).&%'<&:9%22%-&2'%.'3.-5#,).2';,#2'3B,"%;%).'%).&%'"%2'B&:-<%2'

5P3.-5#,).2' %-7M;V;%2F' Y%-7M/#' 2P,#5,#%).' ;-.-%""%;%).' 5,)2' ",' 53/:-$%&.%' 5%' "P:-.#"F' W#)2#0' -)' 5%2'

,2<%/.2' 5-' /:-&2' &32#5,#.' 5,)2' ",' /&#.#D-%' 5P-)%' <&:5-/.#:)' 5P-)' ,-.&%' B&:-<%F' +%2' 3.-5#,).2' 3.,#%).' <,&'

,#""%-&2' #)$#.32'C' #).3B&%&' "%2'/:).%)-2'&%2<%/.#92'5%' "%-&2',&.#/"%2'%)'9:)/.#:)'5%' "%-&2' "#%)2F'e,&'%7%;<"%0'

"P,&.#/"%'2-&'"P&.#(%&%=)+'2&%&>"#'9,#2,#.',<<%"'C'/%"-#'D-#'<:&.,#.'2-&'",'.E3:&#%'5%'"?&.#(%&%=)$'0&*2#F'+P,&.#/"%'

2-&'2?#--#%).")%=@'&('9,#2,#.'3/E:'C'"P,&.#/"%'2-&'"%)0'@+',%#@#(%)+,'$'0&*2A)%./F''

'

O)*2&#'%)*+

'

' t":4,"%;%).0' "%' 4#",)' 5%' "P,/.#$#.3' ):-2' 2%;4"%' 9:&.' 2,.#29,#2,).' %.' ):-2' 2:;;%2' 53/#532' C' "%'

<:-&2-#$&%' %)' dOUdMdOU_F' !-.&%' 2:)' #).3&V.' <35,B:B#D-%0' D-#' ):-2' 2%;4"%' ;,)#9%2.%0' /%..%' ,/.#$#.3' ,'

/:).&#4-3'C'%)&#/E#&' "P%)/A/":<35#%' 2-&'5%2' .E=;%2'/"32'%.'C'%)',;3"#:&%&' 2:)'/:).%)-F' +,'<:<-",&#.3'5%2'

<,B%2'%)'.3;:#B)%F'c:-2',$:)2'/:)2-".3' "%2'2.,.#2.#D-%2'5%'$#2#.%'5%'/E,D-%'<,B%UUF']:#/#'/%2'2.,.#2.#D-%2'

<,&',&.#/"%'%).&%'"%'iKUOKdOUd'%.'"%'dKOUKdOU_F''

                                                
UU'Y%/#'%2.'<:22#4"%'$#,'",'<,B%'5%<-#2'"%'2#.%'E..<>KK2.,.2FB&:@F2% 
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P%$3-+,-+&"(3$%2&-+ Q)IF3-+,-+
K%'%$-'+

!(F-&++
LK(*2-I-*$+

!(F-&++
RI0)3$(*2-+

?M!+

B=$&$%*(0#)
C+$/01'2'3&#)
$'0&*2#DEE)

U_dO' 6' Z:A%))%' E..<>KK9&FT#@#<%5#,F:&BKT#@#K8
^Y_^W`2#2.,)/%aH<2A/E:":B#%

a2:/#,"%J'

400"2%",*%&'()
+$/01'2'3&>"#)

UO_U' 6:)'534-.' Z:A%))%' E..<>KK9&FT#@#<%5#,F:&BKT#@#KW
//-".-&,.#:)a<2A/E:":B#D-%'

9.#(%&%=)+'2&%&>"#) U_mi' 6:)'W&.#/"%' Z:A%))%K\"%$3%' E..<>KK9&FT#@#<%5#,F:&BKT#@#Kg5
%).#.^Y_^W`a<:"#.#D-%'

F=%1'.#).#$)
&(0&.#(%$)0,&%&>"#$)

U`On' c:)'",4%""#23' c:)'",4%""#23' E..<>KK9&FT#@#<%5#,F:&BKT#@#KZ
^Y_^W`.E:5%a5%2a#)/#5%).2

a/&#.#D-%2'

G--#%).")%=@'&() ki_n' 6' Z:A%))%' E..<>KK9&FT#@#<%5#,F:&BKT#@#K\9
9%.a5-a.^Y_^W`;:#)'

9(-2"#(0#)$'0&*2#) UO`_d' 6:)'534-.' \"%$3%' E..<>KK9&FT#@#<%5#,F:&BKT#@#Kg)
9"-%)/%a2:/#,"%'

F#",%,#).#)H&%%/)
I#(':#$#)

dN_k' 6' Z:A%))%' E..<>KK9&FT#@#<%5#,F:&BKT#@#KZ
%-&.&%a5%a(#..Aat%):$%2%'

J'@+',%#@#(%)
+,'$'0&*2)

dNiU' 6' Z:A%))%' E..<>KK9&FT#@#<%5#,F:&BKT#@#KY
:;<:&.%;%).a<&:2:/#,"'

K?L/+'%1M$#).")
0'(%*0%)

kNd' 6:)'534-.' Z:A%))%' E..<>KK9&FT#@#<%5#,F:&BKT#@#Kl
A<:.E^Y_^WN2%a5-a/:).,/.'

5,=N"3=) dkUk' 6:)'534-.' Z:A%))%K3"%$3%' E..<>KK9&FT#@#<%5#,F:&BKT#@#Ke&
^Y_^W`Q-B^Y_^W`aH<2A/E:"

:B#%J'

O1=',&#).#)2?&.#(%&%=)
$'0&*2#)

)

_dmd' 6:)'534-.' Z:A%))%' E..<>KK9&FT#@#<%5#,F:&BKT#@#Kf
E^Y_^W`:&#%a5%a"^dn#5%).#.

^Y_^W`a2:/#,"%'

!
6%*%&$%&>"#$)#%)2*P#2$)+*,)*,%&02#)#(%,#)2#)QRESRTSET)#%)2#)TRSERTSEUV)

)

' W-.&%'#)5#/%'5%'"%-&'<:<-",&#.3>' ":&2D-P-)%'-)%'&%/E%&/E%'5%2'.#.&%2'5%'/%2',&.#/"%2'%2.'9,#.%'2-&'"%'

;:.%-&' 5%' &%/E%&/E%' t::B"%' HD-#' /",22%' "%2' 2#.%2' %)' 9:)/.#:)' 5%' "%-&' <:<-",&#.3J>' /%2' ,&.#/"%2'?#@#<35#,'

,&&#$%).' B3)3&,"%;%).' <,&;#' "%2' <&%;#=&%2' <",/%20' /%' D-#' 2-BB=&%' D-%0' <:-&' "%2' #).%&),-.%20' #"2' 2:).'

5%$%)-2'-)%'&393&%)/%'2-&'"%'2-Q%.F'

' e:-&' /E,D-%' ,&.#/"%0' ):-2' &%)2%#B):)2' 3B,"%;%).' 5%-7' ",4%"2' ,//:&532' <,&' "%2' T#@#<35#%)2>' "%'

<&%;#%&' D-,"#9#%' ' "%' )#$%,-' 5P,$,)/%;%).' 5%' "P,&.#/"%' %.' /:;<&%)5' "%2' /,.3B:&#%2' 2-#$,).%2>' c:)' 3$,"-30'
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\4,-/E%0' 6:)' G34-.0' 6' H,&.#/"%' 4#%)' /:)2.&-#.J0' W' H,&.#/"%' ,$,)/3J0' 6:)' W&.#/"%0' W&.#/"%' 5%' D-,"#.3UdF'''

8%;,&D-:)2'D-%'"%2'5%-7')#$%,-7'"%2'<"-2'3"%$32'53<%)5%).'5P-)'$:.%'%99%/.-3'<,&'-)'/:;#.3'5%'23"%/.#:)'

,":&2'D-%'"%2'<&%;#%&2'2:).'539#)#2'<,&',//:&5'.,/#.%'5P-)':-'<"-2#%-&2'/:).&#4-.%-&2F'e:-&',<<&3E%)5%&'/%2'

",4%"20'#"'#;<:&.%'5%'/:)2#53&%&'D-%'",'.:-.%'B&,)5%';,Q:&#.3'5%2',&.#/"%2'?#@#<%5#,'2:).'/:)2#53&32'/:;;%'

5%2' 34,-/E%2' H<"-2' 5%' nO^J0' d_^' 2:).' 5%2' R4:)2' 534-.2S0' _^'5%2' R6S0' O0U^'5%2'W0' O0d_^'5%2' 6W' H4:)'

,&.#/"%J'%.'O0Ui^'5%2'W5u' H,&.#/"%'5%'D-,"#.3JU_F'W' "P3B,&5'5%'/%2' 2.,.#2.#D-%20' "%2',&.#/"%2'<&:<:232'<,&' "%2'
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