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Dans de nombreux pays, on reformule les objectifsédlucation de base ou de la scolarité
obligatoire en termes de compétences. Cela nes/agres vifs débats a propos des finalités
de l'école et de la conception de la culture (Baosrerard et Roegiers, 2000 ; Dolz et
Ollagnier, 2000 ; Perrenoud, 1995, 2000 a et b120)0Le débat est aussi d'actualité au sein
de l'université, mais il se pose en d'autres terb@squ'elle forme des professionnels,
l'université vise a I'évidence des compétences,argire concept n'est pas mis en avant,
méme si leur développement n'est pas achevé aumatrobtenir le diplome. Mais le débat
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est relancé tant par l'universitarisation de foromegt auparavant assumeées par d'autres
institutions que par le processus engendré pabDleclaration de Bologne ", qui vise a
favoriser I'employabilité des titulaires de diplGneiversitaires dés le Bachelor. Tout cela
rouvre le débat sur les rapports entre la cultmeeusitaire et le monde du travail. Ce débat
n'est pas seulement technique, il est aussi idigplegSe confrontent des visions différentes
et parfois irréductibles de l'université dans seports a la société.

Peut-&tre est-ce pour apaiser les esprits queblat dér les compétences reste feutre et
dispersé. L'avantage de la centration exclusivéesusavoirs est d'escamoter la question des
pratiques sociales auxquelles se destinent lesagtisd Ou, ce qui revient au méme,
d'autoriser a se référer a des pratiqgues mythigqaasme la création ou la critique, dont les
conditions sociales d'exercice sont laissées dambie.

Pourtant, prétendre viser des compétences, ctesta@pable de les nommer, donc d'identifier
des catégories de situations qu'elles sont cepsép®ttre de maitriser conceptuellement et
pratiguement. C'est donc s'interroger&eiique les universitaires feront lorsqu'ils auront
achevé leurs étudekorsque la formation universitaire vise des cotapées, elle s'intéresse
ouvertement et sérieusement a la question du desiimable des étudiants une fois leur
dipléme en poche. Du coup, elle devient suspect@der aux " lois du marché ", comme s'il
existait des conditions et des emplois qui y éckappOn peut certes ne raisonner qu'en
fonction des étudiants qui poursuivront une cagracadémique et ne quitteront donc jamais
l'université. Dans une université de masse, iltsfagne minorité. De plus, l'université devient
elle-méme un marché concurrentiel, tant pour aac&de poste que pour le conserver. Elle
n'est plus - l'a-t-elle jamais été ? - un lieu déuwre gratuite.

Ce débat n'est pas d'un seul tenant. Distinguoisdomaines.

1. Certains programmes universitaires sont clairempeofessionnels. Nul ne doute alors

gu'ils visent a développer des compétences, ercplgt dans les professions techniques,
dans les professions de la santé, du social e¢diechtion, ou encore en droit ou en

" business administration ". Méme alors, deux peofis se posent : de fréquentes réticences
a identifier et a formuler explicitement les cong®tes visées et une connexion souvent floue
entre ces compétences et les savoirs disciplinairssignés. Cette résistance et ce flou ne
sont pas sans conséquences pour la conceptiorfareni@ion en matiére de programmes,
d'articulation théorie-pratique, d'alternance ursié-terrain, d'évaluation.

2. La formation a la recherche, méme si elle pastune formation strictement
professionnelle, est censée préparer apuagquede recherche. Pourtant, elle repose
souvent sur l'illusion qu'un niveau élevé de cdtinéorique, méthodologique et
épistémologique suffit a garantir des pratiquesedberche a la fois éthiques et fécondes. En
oubliant que la recherche empirique, que ce solialearatoire ou sur le terrain, est d'abord
untravail, appelant, comme tel, plus que des connaissances.

3. La place des compétences est encore plus flanelds cursus moins clairement
professionnalisants. Parce qu'une certaine cormregt la culture et de I'érudition ne fait pas
bon ménage avec la notion de compétence, parce gattse la formation de savants et
d'intellectuels en termes de savoirs théoriquaséhodologiques plutét que de
compétences, parce que la faible identificationabespétences visées permet d'accumuler
dans les programmes des savoirs dont la justicagste assez vague. Or, dés qu'un
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universitaire sort de la " tour d'ivoire ", il esinfronté au " monde extérieur ", tel qu'il est :
complexe, contradictoire, hétérogéne. Cette cotdition n'épargne pas ceux qui s'engagent
immédiatement dans une carriere académique, caerdans ce cas, I'évolution de
l'institution (concurrence, redevabilité, contrdies colts, attentes sociales vis-a-vis de la
recherche) fait que l'université est de moins eingnon monde a part.

Je vais examiner ces trois composantes de la fammaniversitaire, sachant qu‘aucune ne
forme un ensemble homogéne, mais que leur distimgtermet de poser plus avec plus de
pertinence la question du développement de compéseau sein des universités.

Auparavant, il importe de mieux cerne les enjeuxidhat a la fois théorique, politique et
didactique autour des compétences. Il se déclirtexdifferemment selon les domaines
évoqués. Il débouche sur une coexistence paciégtre des composantes de l'université
visant clairement a développer des compétences,quase gardent d'afficher ce projet et ce
langage, et d'autres qui feignent de n'étre aucaneooncernés. Ce Yalta académique est-il
encore tenable ?

|. Débats contemporains sur les compétences

Le débat est théorique lorsque le concept mémeuhpé&tence est controversé, voire jugé
inutile. Il est idéologique lorsque les compétenmamissent détourner l'université de son
"essence ". Il est didactique lorsque la formevensitaire et sa relative cléture paraissent
empécher des apprentissages qui exigent une ailtaxreatre lieux de pratique en situation et
lieux de formalisation théorique.

Les compétences : un pouvoir d'agir

Les compétences renvoient a I'action. Une compétesicun pouvoir d'agir, non pas en
général, mais dans une classe de situations cobiipar&e pouvoir peut s'entendre au sens
juridique, lorsque la compétence confere a l'actina légitimité. Ou s'entendre au sens
psychosociologique, comme ensemble de moyens tseréane action senseée et efficace.
Ces deux sens ne sont pas totalement indépendigragait raisonnable que chaque acteur :

e apprenne a faire ce qu'il a le droit et parfoisligation de faire ;
« revendique le droit de faire ce qu'il sait faire.

Il n'y a cependant entre ces deux faces de la cdempe aucune synchronisation
automatique : certains droits d'agir ne sont pasces, faute des moyens intellectuels
adéquats, alors que certains moyens intellectoelsmsis au service d'actions illégitimes,
comme toute forme de délinquance, et plus banaletoahaction qui outrepasse le mandat
ou le réle Iégitimes d'un acteur. La mise en accwdieux faces de la compétence (droit et
moyens) est un des moteurs de changement dangyégssations comme dans les familles.

Que la compétence soit un pouvoir d'agir ne lapasten opposition avec les savoirs. Bien
au contraire, détenir certains savoirs est la dmmd'une action efficace. C'est vrai des
pratiques les plus simples et des métiers les ntpiagfiés. Aucune action ne peut atteindre
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ses fins sans une connaissance du systeme dorteriede prendre le controle, qu'il soit
humain, matériel, symbolique ou les trois a la.f@i'est plus vrai encore des pratiques
sociales auxquelles se destinent les universitaurashistorien compétent, un médecin
compeétent, un juriste compétent sont d'abord dasdnts ". Mais l'inverse n'est pas vrai : un
savant n'est papso factocompétent. Une personne qui témoigne d'une largare en

histoire n'est pas pour autant rompue a la nawvigatans des archives, un " puit de science "
en biologie, anatomie, physiologie et pharmacologst pas encore un clinicien, un érudit
en droit n'est pas encore un avocat ou un magisiatompétence, loin de se substituer aux
savoirs, se situe au-dela. En dépit de cette évleon entend fréquemment dire que les
compeétences " tourneraient le dos aux savoirsut-Be parce qu'une vision académique des
savoirs les estime d'autant plus dignes d'estirties ge se compromettent pas avec des
pratiques sociales autres que I'accumulation,deudsion et a la rigueur la transmission de
Ces savoirs eux-meémes.

Notons cependant que cette vision académique iastiédocaractériser toute l'université, au
sein de laquelle diverses Facultés travaillentdrégrtement a développer des " pouvoirs
d'action " fondés sur des savoirs de haut niveas.davoirs deviennent dessourcepour
I'action, au c6té d'autres ressources, notammemtaitssances plus locales, des habiletés
pratiques, des schemes opératoires, des représastabciales, des informations, des valeurs
et des attitudes.

La terminologie n'est pas stabilisée et selon léswas, habiletés, capacités et compétences
paraissent interchangeables. Il me semble que anvmrs besoin d'un concept pour penser ce
gui sous-tend des opérations isolées (comme preéadeasion d'un patient ou mesurer le
volume d'un solide), et d'un autre concept pouspela maitrise globale d'une situation.
Jappellerai ici (Perrenoud, 2000 b) :

e capacitéou habiletéce qui se rapporte a une opération spécifique ;

e compétencee qui permet de maitriser une catégorie de fnmtomplexes, en
mobilisant des ressources diverses, acquises malasnts différents du cursus, qui
reléevent souvent de plusieurs disciplines ou simpl& de I'expérience.

Toute compétence doit donc étre décrite, dans emipr temps, par l'identification de la
catégorie de situations qu'elle permet de maitriser arrét cardiaque, un chahut en classe,
un effondrement des ventes, un conflit entre espgt/ant un tribunal, etc.).

Tout cela se discute en fonction des théories tiwgaide référence et de leurs langages
respectifs. Au-dela des malentendus, on peut @ibitrse demander si I'on a besoin de deux
concepts, savoir et compétence, si les savoirseas le plus exigeant, n‘impliquent pas
I'aptitude a s'en servir pour agir. Le conceptammpétence me semble plus fécond, parce
gu'il reconnait la diversité des ressources maafis Cette diversité est double : d'une part,
les savoirs ne sont pas les seules ressourcagredrt, les savoirs mobilisés dans I'action
complexe ne sont pas homogenes, ils ont raremératc@iuis en méme temps et ne relévent
pas d'une seule discipline.

Le concept de compétence permet aussi de mettceaisur le fait que l'assimilation de
savoirs en situation scolaire ou universitaire aagtit pas leur mobilisation en situation
complexe. Astolfi (1992) écrivait que les savotslaires ne sont ni théoriques, ni pratiques.
On peut espérer que les savoirs universitairesastthéoriques, au sens fort, c'est-a-dire
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inscrits dans I'histoire des sciences et la qu@teetigibilité du réel. Lorsqu'ils sont
enseignés hors de tout contexte d'action, leusfeanou leur mobilisation en situation
complexe ne s'ensuivent pas automatiquement,efend s'apprend comme le reste.

En ce sens, malgré les controverses, le concepampétence me semble fécond. Sa mise en
débat me semble plus constructive que lillusiom @onsensus sur le concept de savoir, en
réalité aussi complexe. Lorsqu'il s'agit de pefessrapports entre l'esprit et I'action, le plus
sage est de reconnaitre les limites de nos coneepesnos théories et I'impossibilité de les
dépasser avant tout engagement dans une praticfoenthion.

Le risque d'instrumentalisation

Le débat idéologique sur les compétences est a@n@ns que jamais par le vent de
néo-libéralisme qui souffle sur les institutionslsires et universitaires. Plus
fondamentalement et durablement, une " sociéteaduirs’' et une " économie du savoir " ne
peuvent se désintéresser de ce que font les uibdgerisautonomie de I'enseignement
supérieur n'a jamais été totale, mais aujourdéilg,peut entrer en conflit avec la politique
des gouvernements ou ce qu'on appelle pudiquenestiesoins de I'économie ",

Le concept de compétence peut dans ce contextaideyasymbole de tout ce que les
universitaires les plus vertueux rejettent : leitedisme, le libéralisme, I'étatisme, la
mondialisation, la marchandisation.

En mars 2005, des universitaires espagnols onigubhlManifeste que I'on trouve sur
http://www.ecoledemocratique.org/article.php3?idicee=277en francais. Le Vvoici :

Nous soussignés, professeurs titulaires, professeurs sous contrat, chercheusgeet deur
recherche de diverses universités de I'Union Européenne, en tant que responsables devant la
sociéeté de differents champs de savoir (a titre personnel et non en tant que reyisédenta

nos institutions respectives), souhaitons manifester publiquement notre préoccupativn deva
l'orientation qu'adopte le processus de construction d'un Espace Européen de I'Enseignement
Supérieur, en ce qui concerne les réformes des structures éducatives ainsi qoe taémé
d'université et de son rble dans I'enseignement supérieur. Conscients au plus haut point de la
nécessité de transformations profondes visant a 'améliorer, nous n'en soulignonsipées Moi
nécessité d'un débat public dans lequel puissent étre soumis a la critique certaits a
particulierement importants.

Nous sommes préoccupésar le fait que les transformations de l'université se font sans un
indispensable débat public ou que, si ce débat existe, il ne laisse pas s'exprimeioles opini
de professeurs et d'étudiants universitaires. Nous sommes préoccupés par ledaitsque
prétexte que l'université doit étre au service de la société, ce que personne nefarenproli
les agences et institutions extra-universitaires qui, dominées par le pouvajupadti par de
puissants groupes de pressions, dirigent la politique intra-universitaire.

Nous sommes préoccupégsar le fait que, suivant 'argument que l'université doit répondre
aux demandes sociales, et selon une interprétation clairement réductionniste'dstda qu
société, en réalité on place l'université au service exclusif des entreprsepourvoit
uniguement a la formation des professionnels qu'elles réclament.

Nous sommes préoccupgsar le fait que sont dépréciées explicitement d'autres sortes de
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demandes sociales de non moindre importance, indépendantes des intéréts metcantiles e
directement liées aux objectifs poursuivis par une partie des étudiants unness;Sitainme
l'acquisition d'une solide formation théorique dans une spécialité scientifiqumidégrou

le développement d'arts et de savoirs divers, tout cela constituant une part du patrimoine
culturel européen digne d'étre préservé et transmis.

Nous sommes préoccupgsr le fait que les changements ne sont pas respectueux de
lidiosyncrasie de chacune des filieres universitaires mais que s'y applique ue orgeéd

pour toutes les disciplines, dans lequel domine presque complétement la profesdimmnalisa
marquée par une conception clairement utilitariste de la connaissance. Nous sommes
particulierement préoccupés par le fait que les critéres de I' " évaluatmmuialité "
deviennent des moules rigides qui mettent fin a la diversité nécessairecdes fili
universitaires.

Nous sommes préoccupésar le fait que, noyée dans ce que certains appellent la " culture de
la qualité ", l'université finit par étre gérée a la maniére d'une entrepassmcue comme un
commerce du secteur des services, tandis que la connaissance devient une maettesdise
étudiants des clients.

Nous sommes préoccupésar le fait que certains " experts " en enseignement universitaire
ont convenu que l'adaptation des étudiants au marché du travail soit la seule finalité de la
formation universitaire et doive se traduire par l'acquisition " d'habiletésydie-feare et de
compétences ", ce qui suppose une évacuation des contenus dissimulée sous un nouveau
langage d'origine extra-académique. Nous nous inquiétons tout spécialement de ce que nos
autorités académiques aient commencé a parler de l'acquisition de connassaimeesle I'

" élément limitant ", & la maniéere d'un vieux costume dont il faudrait se débarrasse

Nous sommes préoccupgsar le fait que, parmi les objectifs non explicites du nouvel essor
gue ces supposés " experts " en enseignement ont décidé d'accorder aux dites habiletés,
savoir-faire et compétences, au détriment des connaissances propres de chatine, disci
figure, en tous cas dans le cas de I'Espagne, le désir d'aborder par un mauvais cété le
probleme de I'échec scolaire des étudiants, issu a son tour de la formation inadéguate ave
laquelle ils accedent a l'université et qui a contraint certaines facuitésrades groupes de
niveau zero pour pallier ce probleme.

Nous sommes préoccupgsar le fait que, dans ce contexte et suivant la devise " apprendre a
apprendre ", le besoin de réflexion pédagogique, indispensable a I'amélioration de
enseignement universitaire, devient un prétexte pour octroyer a une discipline igoadém
particuliere, la psycho-pédagogie, la fonction d'indiquer la ligne a toutes les &titgesine

telle transformation ne débouche sur rien d'autre que sur l'augmentation démesuaréaidu tr
bureaucratique du professeur (programmes, calendriers, fiches, guides d'ersgjggeim

réduit son énergie sans augmenter la qualité de son enseignement. Au vu de ce g ast arri
l'enseignement secondaire, dans le cas espagnol, ceci apparait commecpamiendi

alarmant.

Nous sommes préoccupésar le fait que nous allons vers une Université dont 'enseignant ne
sera pas valorisé fondamentalement pour ses mérites en enseignement etererenhes

pour sa capacité d'adaptation aux nouvelles technologies de l'information et de la
communication et a la pédagogie de I' " apprendre a apprendre ", et par conséquent vers une
Université définie par I'exigence minimale de qualification de ses cherdatezmseignants

(ce qui permet de diminuer ses codts).

Nous sommes préoccupgsar le fait que la réforme universitaire ne s'attaque pas a une étude
sérieuse des besoins économiques (augmentation possible du personnel, rénovation des
edifices, nouveaux équipements) sans lesquels elle est condamnée a I'échet. Cecies
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d'ailleurs lié a la prétention que l'actuelle réforme éducative soit mem@acaoissement du
financement public (" colt zéro "). Nous sommes préoccupés plus particulieremierfajiar
gue la tendance politique va vers la réduction du poids économique du secteur public dans
l'enseignement, ainsi que vers la soumission du financement public a I'obtention @réalabl
d'un financement privé (appelé par euphémisme " extérieur "), au point d'en arriver a
transformer cette exigence en un requisit de qualité (c'est ce qui est axrimériions de
gualité des programmes de doctorat). Ainsi, comme résultat d'un nouveau systéme de
financement universitaire, nous sommes préoccupés de ce que les universités se voient
obligées de concevoir leur propre travail exclusivement comme la production de ces
marchandises pour lesquelles les entreprises sont disposées a payer.

Nous sommes préoccupézar le fait que les différences sociales dans l'acces a
enseignement supérieur s'accentuent : nous craignons par dessus tout que, daifigla major
des universités, les titres de graduat finissent par signifier un simglker{p&sser vers le

monde du travail, tandis que les titres de post-graduat, qui introduiront la véritalskendifé

du point de vue de la qualification, se transformeront en un commerce.

Nous sommes préoccupésar le fait que la formation continue et la flexibilité de circulation

des professeurs et des étudiants, encouragées par la réforme, constitueiohl'ettascuse

pour un enseignement supérieur de moindre qualité dans lequel, de fait, on contribue a former
de futurs salariés soumis a de moins bonnes conditions de travail et & I'extrénté mobili
gu'exigent les employeurs sur le territoire européen. Nous sommes préoccupés, enfin, du fai
gue la communauté universitaire n'exige pas d'étre entendue, optant pour le " sauve qui peut
ou, comme le dénonce I'Université de Paris VIII, pour le " chacun pour soi et le marché pour
tous ". Ce qui est en jeu, c'est l'avenir de 'enseignement supérieur au seirt dedigtat de

droit.

Ces préoccupations sont pertinentes, elles doéteatentendues et débattues au sein de
l'université et devant I'opinion publique. Il eshivque linsistance sur les compétences va
souvent de pair avec le souci de mettre les foanatuniversitaires au service d'une vision a
la fois réductrice, technocratique et unilatéralebten commun. La résistance a I'approche
par compétences exprime souvent le soup¢on quéhes plus étroitement que les savoirs,
liees aux besoins de I'économie.

Il est évident que si l'université forme a desigrags qui ont cours en dehors d'elle, elle ne
peut ignorer le marché du travail et les conditipmgliques, économiques, politiques
d'exercice de ces pratiques. Je ne crois pas capeqd'il faille amalgamer la
conceptualisation des compétences comme pouvags dppuyés sur des savoirs et le
contenu spécifigue des compétences visées ou @ére par tel ou tel programme scolaire
ou universitaire. Quels ingénieurs, quels juristesls professeurs, quels médecins
voulons-nous former, au service de quels besoids guels usagers, dans quel rapport a
I'Etat ? Telles sont les questions & débattre, ibésmnoncept de compétence ne peut que
brouiller le fond du débat : des compétences poor faire et dans l'intérét de qui ?

Je ne crois pas que nous soyons engages danstaiike loee mots, ni méme de concepts. Je
crois que l'université a intérét a assumer le agmment de compétences pour ne pas
devenir un simple conservatoire de la culture isséa le champ libre a des hautes écoles non
universitaires qu'aucune tradition académiqueitjge n'empéchera de répondre
immédiatement, exactement et sans états d'amelaesoins de I'économie " ou du pouvoir.

S'approprier des ressources et apprendre a les mobiliser
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Pour nommer une compétence, il peut suffire deidélers familles de situations qu'elle
permet de maitriser et la facon dont cette maitesmanifeste. Pour développer cette
compétence, il faut en savoir plus et notammenttifier et nommer les ressources cognitives
gu'elle mobilise : savoirs, capacités, informatjatsitudes. Mais ce n'est pas le seul enjeu
didactique. Disposer de ces ressources n'est goantbtionnécessairale la compétence.

Elle n'existe pleinement que si I'acteur parviesta servir a bon escient, en temps réel, pour
guider de bonnes décisions. Cette mobilisatiort pas donnée " par-dessus le marché ", elle
exige un travail spécifique de formation, qui sagmte a umntrainement réflexif

C'est pourquoi on demande aux étudiants en ingénar médecine ou en droit de faire des
années de travaux pratiques ou de clinique avasé d@ncer dans une pratique
professionnelle autonome. Nul ne voudrait étrersbjgar un savant qui aurait lu tous les
livres de médecine mais ne serait pagainéa poser un diagnostic et a piloter une démarche
thérapeutique. De méme, on ne confie pas la colocegun ouvrage d'art a un ingénieur qui
n'aurait pas, au-dela des savoirs théoriques dtanétogiques requis, été entrainé a cette
pratique.

Peut-on confier catntrainemenexclusivement a la vie, a l'expérience, a uneessign
d'essais et d'erreurs ? Non, surtout dans lesmséehaut niveau, car cet apprentissage serait
trop lent et trop aléatoire. Les universitaires;aht les premiéres années de pratique,
prendraient des décisions lentes et incertainds fdlantrainement intensif a mobiliser leurs
ressources. D'ou de hauts risques pour eux, magusypour les " bénéficiaires " de leur
expertise. C'est pourquoi les formations professitias initiales prennent souvent en charge
un premier entrainement a la mobilisation des saetides capacités, sachant qu'on pare
alors au plus pressé, que le processus doit seyiong tout au long de la vie
professionnelle, mais doit avoir été plus qu'amaha@ant les études pour garantir un
minimum d'efficacité dés I'entrée dans le mondérdwail. Apprendre a mobiliser les
connaissances et habiletés acquises eshjgau de la formation initialeauquel il faut

gu'une partie du temps des études supérieuredésmitue.

On peut en résumé distinguer deux facettes denstieaction de compétences : d'une part
I'acquisition des ressources, d'autre part I'agmsage de leur mobilisation. Il n'y a pas de
raison d'en faire deux étapes strictement ordoni@rses, pour apprendre a mobiliser des
ressources, il faut en avoir quelques-unes. L'essdapprentissage par problemes,
notamment dans les facultés de médecin ou dinggnians lebusiness schoaglsoire en
droit, indique pourtant qu'on peut, dés le débétiudies universitaires, alterner des temps
d'acquisition de connaissances et des temps diestnant & leur mobilisation (Frenay et
Bédard, 2004 ; Galand et Frenay, 2005).

Certains cursus universitaires misent tout sucliawlation de savoirs, ne sacrifiant pas une
heure a I'entrainement de leur mobilisation. Maigeut interpréter la pratique classique du
séminaire comme un entrainement, comme diverseefode travaux pratiques. Il y a
longtemps que les formations techniques, médicpigdjques et commerciales ont fait une
assez large place a des dispositifs variés d'eetrant a l'action, de la clinique médicale aux
projets architecturaux, du laboratoire de recheeckeesimulation et aux études de cas.

Le prix a payer est soit un allongement de la ddeseétudes de base, soit certains deuils sur
I'étendue des savoirs dispenseés et exigés.
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ll. Les formations professionnelles a l'université

L'université forme des médecins, des pharmaciessimdjénieurs dans divers domaines, des
architectes, des juristes, des informaticiens pdéses et pasteurs, des managers, des
administrateurs, des psychologues cliniciens. Bsa@rtains pays des travailleurs sociaux,
des professionnels des soins infirmiers, des pseters de I'enseignement primaire et
secondaire. Elle vise a I'évidence a leur donnsrcdenpétences. La chose est moins nette
lorsque l'université se borne a assurer une pdittiee formation professionnelle. Elle est
alors assez souvent du coté de la transmissioeaess theoriques et méthodologiques,
d'autres instances prenant en charge ce qu'onlegbeis volontiers la " formation

pratique ".

Il serait absurde de soutenir que la professiosatdin de formations universitaires est un
avatar de la modernité, voire une dérive. L'unit@isest constituée a partir de corporations
professionnelles (médecine, droit, théologie). f@esltés n‘ont jamais cessé de former des
professionnels. C'est I'extension des formatiod'adires professions et limportance
identitaire prise par les savoirs savants qui casesl & s'interroger sur la part et la spécificité
des formations professionnelles dans l'universaarBoncle, 1994 ; Bourdoncle et Lessard,
2003 ; Lessard, 1998 ; Lessard et Bourdoncle, 12982).

Si les formations professionnelles ont droit dé dians les universités, les débats de fond sur
leur place et leur centralité renaissent a lI'ooradies controverses sur la mondialisation, le
néo-libéralisme et leurs incidences sur I'enseigmgrsupérieur.

D'autres débats, plus didactiques, portent sulifgmositifs et les aménagements de la forme
universitaire d'enseignement. La qualité des folonatsupérieures n'est en effet pas
incontestable. Je me limiterai a quatre problémascactuelles :

1. L'explicitation des compétences visées.

2. Leur " droit de gérance " sur le curriculum.

3. L'articulation théorie-pratique et des formationsagternance.
4. L'évaluation des acquis.

Les évolutions qu'appellent ces problématiquesiaifd les programmes et les dispositifs de
formation et de certification, mais aussi les modiegestion de l'université, puisque la
profession intervient dans la formation, aussi lmenr négocier les référentiels que pour
rendre possible les stages et l'alternance. Lesrparats indispensables (mais c'est vrai aussi
pour la recherche) alterent l'autonomie des untésrsle fagon plus subtile que les tentatives
de contréle par I'Etat.

Accepter de formuler des objectifs et un réferentiel

Viser ouvertement des compétences est une chgdertauler précisément en est une autre.
Pourquoi s'y refuserait-on ? Peut-étre du fait dilange de snobisme, d'élitisme et de
prudence.
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Snobisme : il est toujours un peu ridicule d'en@mnme porte ouverte ; toute corporation se
donne volontiers l'illusion que chacun de ses membeait parfaitement " quelles sont les
compétences visées. Les préciser apparait une t&cbéaire " ou, pire, " bureaucratique ".

Elitisme : moins les choses sont explicites, plusiissuade d'accéder a la formation ceux qui
n‘ont pas une vision de la profession ancrée daméseau d'interconnaissance. Certains
étudiants savent assez bien de quoi il s'agit,epauéls baignent dans un milieu social dans
lequel le métier visé fait partie des objets faendj en raison de la profession des parents et
des amis des parents. Tout se passe comme selar vhline culture tenait a son caractére
ineffable, la connaissance étant réservée a dessini

Prudence, enfin : dire exactement les compétenséssy c'est s'exposer a la comparaison, a
la critique, a la contestation, au constat d'umtiwe décalage entre le référentiel
universitaire et I'état des pratiques. C'est stirdmmner prise a un examen critique du
curriculum a la lumiére d'une question qui peu¢ &muelle : a la construction de quelle(s)
compétence(s) tel ou tel enseignement prétendatiribaier ?

Comme toujours, le flou a des vertus et crée ume zkincertitude qui profite aux

institutions universitaires. On peut regretter gut@ment ou ces obstacles sont peu a peu
levés, au profit d'une rationalité plus forte ddéolanation universitaire, la lame de fond de
I'évaluation institutionnelle et de l'accréditatimsse renaitre, hélas souvent a juste titre, une
profonde méfiance.

En effet, si I'explicitation des compétences vigggasles formations professionnelles
universitaires accroit, non la maitrise interne gi€ours de formation, mais leur pilotage et
leur contrGle par I'extérieur, il ne faut pas satire a une clarification, ou alors elle sera
défensive, faite pour répondre aux attentes exseghdresser un rideau de fumée sur les
pratiques effectives de formation (Dejours, 2003).

Or, l'opacité ne peut qu'empécher un débat surdiagtion de la formation a la réalité des
pratiques professionnelles. Tardif (1996) cite anquéte de I'Université Brigham Young qui
relevent de nombreuses lacunes dans la formatieimdeénieurs. lls :

e n'ont aucune connaissance de la valeur de l'ingénie

e ont une perception réductrice de lI'ensemble desegsans d'ingénierie ;

e n‘ont aucune compréhension des processus de famicke produits industriels ;

e ont peu de compétences pour ce qui est du desm latcréativité ;

e ne possedent pas de critéres d'évaluation pounicestide la qualité des produits ;

e nNe prennent pas en considération différentes altiees lors de la résolution de
problemes ;

e sont a la recherche de solutions compliquées,aptade la haute technologie ;

e ont une vue réductrice de l'ingénierie et des plisEs associées ;

e ont développé peu de compétences pour ce qui dshwlil en équipe ;

e ont développé peu de compétences pour ce qui estotkemunications orales et
ecrites ;

 veulent agir comme analystes plutét que comme quiRCesS.

Il serait absurde de généraliser. De tels constajgérent cependant que, dés le moment ou
I'on prétend faire une formation professionnell@dst pas honteux, il est méme
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recommandeé de se référer a I'état des pratiqués.p€emettra aussi de développer la
validation des acquis expérientiels et professitgir@n ne peut guére en effet faire
correspondre sans autre les savoirs acquis aufiegratique a la liste des cours figurant
dans un programme universitaire. Un référentiet@apétences, précisant les principales
ressources attachées a chacune, devrait favorisemise en relation des obijectifs de la
formation universitaire et des acquis expériengtlgrofessionnels.

Risque-t-on, en se référant a des compétencegrdermer étroitement la formation
universitaire aux attentes du marché du travaili@ [@s universitaires soient employables
n'est pas en soi scandaleux. Ce qui le seraieredt sle spécialiser leur formation en fonction
de débouchés trop précis et de les préparer, sinore culture d'entreprise définie, du moins
a un rapport acritique au monde et notamment arl@mie. Y parviendra-t-on mieux en
laissant dans I'ombre les objectifs de la formatiaiversitaire ? On peut envisager des
situations nationales dans lesquelles I'autonoeseushiversités et des universitaires n'a pas
d'autre protection que l'opacité de leurs objed#fdormation. Un simple curriculum alignant
des intitulés de disciplines et de cours est at afbins explicite qu'un référentiel de
compeétences.

Si le rapport de force est moins désespéré, iltgaaférable d'afficher et d'assumer ce qui,
dans ses objectifs, distingue une formation unitars de celle que donne une école
professionnelle : distance, décentration, famtkaavec la recherche, habitude du débat et du
pluralisme, posture réflexive, goQt d'apprendrppat facile a I'écrit, identité d'intellectuel,
mobilité d'esprit et formation suffisamment polysale pour ne pas étre enfermé dans un
avenir tout tracé. Tout cela doit évidemment étie fais précisé et discuté. Mais je doute
gu'a long terme on puisse continuer a former dedigts dans cette perspective a la
condition expresse de ne pas le dire...

Donner aux compétences un " droit de gérance " sur le curdgm

Idéalement, on part de I'analyse du travail, omtifie les situations, les compétences et les
ressources qu'elles mobilisent et on construitde pe formation. En réalité, les disciplines
sont installées, se Iégitiment et de développamd sa référer précisément aux compétences.
Un programme professionnel devrait s'autorisermaaseler a chaque discipline de rendre
compte de sa contribution a I'ensemble de la faomavoire lui assigner un " cahier des
charges " en relation au réferentiel de compétences

A quoi bon en effet énoncer des objectifs de foimma¢n termes de compétences si le
curriculum est construit comme une addition de eonus disciplinaires ? Cette crainte n'est
pas abstraite. Une autre étude citée par Tard#g)L8ynthétise comme suit les problémes
critigues dans la formation d'ingénieurs (Synthdtigraffae et al., 1991)

L'accent est mis sur le savoir déclaratif au dénihtdes compétences.

Les connaissances sont morcelées et |'établissetaartations interdisciplinaires est
rarissime.

Les difféerences individuelles des étudiants pouguieest de l'apprentissage sont
completement ignorées.

Les étudiants ont peu de projets de conceptiomléseé et les situations d'ingénierie
simultanée sont gquasi absentes.

Il n'y a pas suffisamment de situations d'appreagis qui garantissent la connaissance
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des exigences de la vie professionnelle.

e Les situations d'apprentissage en laboratoire settément insuffisantes.

e |1 s'écoule beaucoup de temps avant que les nesvelkthnologies ainsi que les
recherches récentes soient prises en compte dapsgrammes de formation assumes
par les institutions d'enseignement.

e Les aspects sociaux et éthiques en relation agetdeisions de l'ingénieur sont
totalement ignores.

e Les interventions pédagogiques sur les communitatiales et écrites en milieu
professionnel sont peu fréquentes.

On peut en déduire que la problématique des comp&sgoue un réle mineur dans la
construction des programmes de formation, qu'omdada priorité aux contenus
disciplinaires. Ce qui a conduit Gillet (1991) aposer, pour redresser la barre, que les
programmes professionnels donnent explicitementcampétences un " droit de gérance "
sur le curriculum. Ce droit permettrait de solbeites disciplines comme pourvoyeuses de
ressources plutdt que de les laisser s'imposezudepropre chef dans les programmes.

Ce principe se heurte évidemment a de fortes a@sist : dans l'université, il existe des
traditions, des hiérarchies de valeurs et surtestabbiesdisciplinaires qui veillent au grain
des gu'on veut amputer leur territoire ou limitwd autonomie. Il serait donc, contre toute
logique, mais compte tenu de la sociologie detitingon, trés difficile de mener une
construction curriculaire intégralement a partis dempétences visées en fin de parcours. |l
est moins conflictuel et plus simple d'accumules dentenus dans le programme, en se
gardant bien de les connecter trop explicitemetgsacompétences définies. Certains
professeurs sont " intouchables ", certaines diseip académiques sont des " vaches
sacrées " ou ont développé un art consommé dectareiéindispensables, méme dans les
programmes professionnels, sans jamais montretesraat pourquoi.

Si les universités ne parviennent pas a romprep@nos en partie, avec ces habitudes,
peut-étre laisseront-elle le champ libre a desdwétoles professionnelles moins
réveérencieuses a I'égard des disciplines, plusyatgues, donc plus susceptibles d'obtenir
les faveurs tant des étudiants que des employBersehoud, 2004 b). Que ces hautes écoles
appartiennent structurellement a I'enseignemerérgur n'est pas essentiel. L'enjeu est de
ne pas s'installer dans une sorte de division ediae part, des formations professionnelles
complétement asservies au marché, et, d'autredqesrformations culturelles plus nobles et
critigues, les premieres financant les secondaauSiles professionnels formés a l'université
doivent étre des intellectuels en méme temps ga@ueiciens acceptables, cette séparation
serait une régression de la forme universitairesgignement, quand bien méme les effectifs
d'étudiants s'accroissent !

Récuser l'idée de " formation pratique "

Une facon de ne pas prendre les compétences auxést de reléguer leur développement a
une nébuleuse nommée " formation pratique ", enkeddstages et de travaux pratiques
qui, ayant pour vertu de confronter a la compled#8 situations professionnelles,

tiendraient lieu d'entrainement a la mobilisati@s dcquis théoriques.

Dans ce schéma, les porteurs de savoirs discimpeuvent dormir tranquilles, ou plus
exactement prétendre contribuer a une formatiofeps@nnelle sans avoir a veritablement
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s'en soucier. Le souci d'adaptation aux situatitengavail est en effet entierement délégue a
la formation pratique, placée sous la responséalikt formateurs de terrain et d'enseignants
universitaires volontaires, qui permettent a leuméegues de vaquer a de plus nobles
occupations.

Dans un tel schéma, la maitrise des savoirs théesigst validée a travers des examens
classiques de connaissances et les compétencd®lget d'un jugement en contexte
d'action par des gens qui ne possedent pas ngeessai toutes les connaissances récentes
requises pour exercer pleinement le métier, mais capables d'identifier de bons et de
moins bons stagiaires.

Ce découpage rend tres improbable la régulatioricdemtions. En effet, si I'on ne peut
rattacher le défaut de compétence d'un étudiapsdadunes dans les ressources cognitives
dont il dispose, donc parfois a leur absence dagsidriculum, on ne peut que multiplier les
stages et allonger la formation pratique, aloramgipartie des problemes sont ailleurs, dans
la formation théorique et la possibilité de la cecter & des situations professionnelles.

L'université explore aujourd’hui des dispositif$ gumpent avec la juxtaposition d'une
formation théorique et d'une formation pratique particulier I'apprentissage par problemes.
Cette approche présente l'intérét de partir d'itoat®n pour identifier et construire les
ressources cognitives pertinentes, plutét que dfaater longuement des ressources - comme
dans les études de médecine traditionnelles - @nspn du jour lointain ou elles seront
mobilisées. De nombreux travaux ont approfondpgtrafondissent actuellement la
connexion entre le savoir et I'action, que ce aoiformation d'adulte (Aubret, Gilbert et
Pigeyre, 1993 ; Barbier, 1996 ; Vergnaud, 1999)idiactique professionnelle (Pastre,

2002 ; Samurcay et Pastré, 1995 ; Mayen, 20043peiologie du travail (Jobert, 1999 ;
Zarifian, 2002), dans les travaux sur la pratigeflexive (Argyris, 1995 ; Schon , 1994,

1996 ; Paquay et Sirota, 2001 ; Perrenoud, 20@0D@4 a) ou la formation des enseignants
(Paquay, Altet, Charlier et Perrenoud, 1996 ; Leksaltet, Paquay et Perrenoud, 2004 ;
Perrenoud, 1996, 1998 a et b, 1999 a et b, 202002} a).

Evaluer des compétences

Il ne suffit pas d'évaluer les ressources, il faettre leurmobilisationen situation a
I'épreuve. Cela ne passe pas par un examen comvaalj mais pardbservationde
I'étudiant confronté a destuations de travail en vraie grande(Perrenoud, 2004 c).

Ces situations ne peuvent étre standardiséesgetngxies compétences élevées d'observation
des étudiants au travail. L'évaluation s'étend seEieement sur une certaine période. Elle
implique la profession, tant dans sa conceptiondares sa mise en ceuvre.

De la mise en forme des connaissances fondameteatestier de professeur s'élargit a
I'organisation de situations de travail et a I'obestion des étudiants confrontés a des projets,
des problémes, des décisions. Ce n'est ni facitembrtable et place une partie des
universitaires aux limites de leurs propres compess.
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l1l. La formation a la recherche

La recherche est une pratique, une pratique centg@artie théorique, donc difficile a
observer, mais aussi une pratique de manipulatinfodnations, de ressources, de
technologies, de dispositifs expérimentaux et déesges d'action collective (laboratoires,
instituts, équipes, réseaux, revues, etc.). La te laboratoire " (Latour et Woolgar, 1988),
est une vie comme les autres, qui exige des compedeet ne se satisfait pas plus que
d'autres professions universitaires d'une " balielligence " mise au service d'une " immense
erudition ".

C'est un constat banal des directeurs de laboeattes chercheurs débutants " ne savent rien
faire ", leur vraie formation commence dans le kabmire. On peut prétendre que le
compagnonnage est la seule facon de former deshshes, une forme d'apprentissage au
contact de collegues plus expérimentés. Ce sarhltey que l'université est condamnée a
former un nombre croissant de chercheurs de niveawen, qui n‘auront pas le prix Nobel,
n‘auront méme pas de doctorat ou feront un docesratois ans (dans le systeme préconise
par la Déclaration de Bologne), un doctorat quagét une formation a la recherche sans
étre l'antichambre d'une carriére académique. \eusité forme désormais des chercheurs
employables dans divers secteurs industriels gaitess, qui n'auront ni les dispositions ni le
temps voulus pour subir une longue socialisatiamsdan laboratoire universitaire.

Cette image d'une "recherche de masse ", évidehthégendante du marché, n'a pas la
sympathie des universitaires, mémes de ceux qtidema recherche appliquée et concluent
de gros contrats avec l'industrie ou le gouvernénpen exemple. Ces " chercheurs de base "
auront besoin de compétences, qui ne sont pas ckdlehercheurs de pointe, mais sont tout
aussi utiles, car il y a dans les recherches adgréchelle un immense travail qualifié de
verification et de traitement de données qui n&pigs une tres forte créativité, mais qu'on ne
peut pour autant confier a de simples techniciBass une société aussi dépendante que la
notre du progres technologique et des avancées dmhaissance, il y a longtemps que la
déecouverte est une activité collective, qui exigdeadership " inventif ", mais aussi
beaucoup de " petites mains ", comme dans une mdsdaute couture.

Il n'y a donc aucune raison de s'en tenir aux n@egplus prestigieux. D'ailleurs, méme les
chercheurs de talent, voire de génie, ont d'abesdcdmpétences. Il est temps d'identifier
précisément, a partir du travail réel, les compégenconnaissances et capacités requises par
une pratique professionnelle de la recherche ddrmittel domaine. Sur cette base, les
programmes universitaires viseront par exemplevaldpper :

e Une identité de chercheur, supposant distancepart#ance, souci de la méthode,
intérét pour la théorie, rapport a la littératuets,.

o Un bagage méthodologique et technique pertinend tlaohamp de spécialisation
théorique, y compris des capacités de créatioradagtation d'instruments ou de
procédures développés par d'autres chercheurs, dairs d'autres domaines.

e Un bagage mathématique, logique et statistique ¢gamt de maitriser aussi bien la
formalisation des théories que les aspects logiatirématiques du traitement de
données.

o Un bagage en informatique et traitement de l'infdrom a I'heure du cybermonde et des
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ordinateurs digitaux et analogiques qui permettiestéchanges, des mises en réseau
mais aussi des calculs et des simulations dontraclcercheur ne pouvait réver il y a 50
ans.

e Un bagage en épistémologie, éthique, histoire ptogie et psychologie des sciences,
pour assurer une posture critique et réflexive &mnsur des savoirs qui prennent la
science et son développement comme objets.

o Des compétences liées au meétier de chercheur a@ndiscipline donnée et dans les
organisations correspondantes.

Ces dernieres auront trait par exemple a la lecawregecul critique face a la littérature, a la
rédaction de divers types de textes scientifiqgaéa,documentation, a la conception et a la
conduite de projets, a la gestion de budgets pedsonnel, a I'animation d'équipes ou de
services de recherche, a une relative familiakee da structuration et le contexte du champ
scientifique a I'échelle régionale, nationale &trinationale, a des capacités de négociation,
de travail en coopération avec des praticiens émttes collaboratives), en réseau ou en
partenariat avec diverses institutions.

Bien entendu, sans une culture théorique assez ¢argplide, tout cela ne donnera pas des
recherches bien convaincantes. Mais a l'inverse vaate érudition ne suffit pas, la
production scientifique exige la maitrise de schederaisonnement et de gestes
professionnels spécifiques aussi bien que d'ailsniques et méthodologiques variés.

Ici encore, un risque d'élitisme ou de " mysticigiada science " pourrait contribuer a laisser
dans le non-dit ce gu'il faut apprendre a l'unitérsci encore, le non-dit peut s'expliquer par
une recherche de coexistence pacifique. Alors gsecdnceptions divergentes de la science
peuvent s'affronter dans des congres, les opposite font plus feutrées a l'intérieur d'un
département universitaire, parce qu'il faut biemevensemble. Ne pas mettre les points sur
les | perpétue des programmes fort conventionrefeanation a la recherche, des
programmes que personne ne peut entierement résassrpour autant les trouver
satisfaisants et complets.

Une approche plus rigoureuse de la recherche cqmatiggue compétente ne saurait nuire a
une formation réaliste et efficace des cherchduappartient aux " écoles " doctorales de
rompre en partie avec la socialisation élitiste ciesrcheurs sans tomber dans une
scolarisation excessive. Ici encore, des partetsaaigec des organismes de recherche non
universitaires est souhaitable. La formation &lzherche n'est pas une formation
professionnelle comme les autres dans la mesul& mecherche ne saurait étre une
profession comme les autres. Non par un privilége dutre age, mais parce que, comme la
création artistique, I'enfermer dans des standatrdes contrdles conduit a la stériliser. La
formation de chercheurs a large échelle est donfrmutée plus encore que d'autres
formations a un défi : préparer a une pratique gdanenir prisonnier de I'organisation du
travail et surtout des représentations socialesagfigent ou la mettent au service d'une
domination, de monopoles ou d'entreprises aliéisadeene suis pas certain que l'université
ait pris conscience de la difficulté de former aenbreux chercheurs comme des
intellectuels plus encore que les autres professionnels.
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V. La formation intellectuelle générale

Les formations universitaires les plus rebellesesplus indifférentes a I'approche par
compétences sont celles qui ne préparent a augofesgion identifiable. On pourrait croire
parfois qu'elles sont profondément indifferenteg @ue feront les étudiants une fois leurs
études achevées. L'institution préléeve dans ceninie part de ceux qui assureront sa
reproduction et sa croissance. Elle laisse auxalrsoin de se débrouiller dans la vie.

Il est frappant, par exemple, de constater que damsmbreux pays encore, certaines
filieres universitaires dont le débouché le plusiyable est une carriere de professeur dans
I'enseignement secondaire s'acharnent a ignomestan, reléguant la formation pédagogique
et didactique a la fin du parcours, voire la rejetsur une formation en emploi dont
l'université " se lave les mains "

Il est vrai gu'une partie des étudiants entre siera l'université sans projet professionnel
déclaré. Il est vrai aussi que les universitairesvent des emplois auxquels ils sont prépareés
par leur niveau de formation davantage que pgodaificité de leurs savoirs disciplinaires. |l

y dans le secteur tertiaire des emplois de suaveil, de coordination, de planification, de
contrdle, de communication, de négociation qui dedeat une culture générale, des moyens
intellectuels, des capacités d'apprentissage. $autalités que I'on peut construire par une
formation en chimie ou en philosophie, en droitemuhistoire de l'art, voire au gré d'une
expérience réflexive quelconque. Ces métiers ekiges compétences, mais il serait difficile
d'en dresser le référentiel et plus encore defééer correspondre un cursus universitaire
défini.

Mais ces formations polyvalentes, a monnayer sardeché du travail, n'épuisent pas les
formations scientifiques ou littéraires. Dans cemdines, le refus de formaliser les objectifs
de formation en termes de compétences renfordéstigd des études.

Prenons l'exemple de la critique. On peut mythiette activité, en donner une
représentation quasi magique. On peut analysen cgi@i elle consiste et identifier des
classes de situations des ressources et une mdeiége mobiliser adéquatement. Toute
penseée critique s'appuie évidemment sur une extelBnnaissance du champ dans lequel
elle s'exerce, qu'il soit sportif, littéraire, meadi pictural, théatral, gastronomique,
philosophique, politique, etc. Connaissance dehgstioire, de ses clivages, de ses formes et
normes d'excellence, des techniques de créatiosegimstitutions et régles du jeu. La
critigue correspond dans le champ a un role sp@efd'identification de ce qui émerge
(fonction de veille) et d'évaluation, de commemaite mise en discussion, de
contextualisation des ceuvres, des courants, dearauties controverses. Ces diverses
opérations sont autant de compétences spécifiquesnp'ont ni les auteurs, ni les interprétes,
ni les destinataires ordinaires des ceuvres.

Si les études universitaires visent a former ditisjges, elles ne peuvent se borner a donner
une culture, elles doivent former a geatiques critiquesassez proches de pratiques
professionnelles, méme si elles ne sont pas némrasat associées a un dipldme spécifique,
ni assorties d'une rémunération. Si la critiqugexu'on apprenne a juger, a situer, a
comparer, a interroger un ensemble d'ceuvres el@gder avec leurs producteurs.
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V. Pour conclure provisoirement

Nul ne saurait évidemment faire le tour des quast@/oquées, ni prétendre exprimer un
consensus. Les éléments de conclusion " stratégiquiesuivent sont provisoires. lls
concernent d'une part la place des compétencedeamaftgmations universitaires, d'autre
part la recherche sur I'enseignement supérieur.

Se retrancher dans sa tour d'ivoire ou occuper le terrain ?

L'enseignement supérieur s'est diversifié, comfexétendu. L'université n'est plus la piece
unique, ni méme la piece principale de I'enseigmérsepérieur. Elle coexiste et entre en
concurrence avec d'autres types d'institutiondegéqmlytechniques, hautes écoles
spécialisées, instituts universitaires.

Les classes dirigeantes pensent que la sociétgoinlae davantages de compétences
professionnelles de haut niveau et elles se donhé&s moyens de les développer dans
I'enseignement supérieur, que ce soit a l'intéeua I'extérieur des universités. Ces derniéres
sont donc devant un choix stratégique.

« soit elles occupent ce terrain et s'organisent péuvelopper des compétences en dehors
au-dela des domaines (ingénierie, médecine, demherche) dans lesquels elles ont
pratiquement le monopole des formations profesibesisupérieures ;

« soit elles laissent cette tache " subalterne "sdhdeites écoles ou des écoles
polytechniques et se concentrent sur le développedes savoirs.

Cette seconde voie me semble peu prometteuse qagiptdres de raisons,
epistémologiques, politico-stratégiques et cullessi

1. Raisons épistémologiqueke rapport aux pratiques sociales et technolaesgles
formations professionnelles sont un moteur de dgmment de la recherche, pas
seulement de la recherche appliquée.

2. Raisons politico-stratégiquedes politiques publiques privilégient dans
I'enseignement supérieur les développements quiibaant rapidement et directement
au déeveloppement technologique et économique. &etel écoles non universitaires
apparaissent a la fois plus immédiatement utilgdies instrumentalisables que les
universités.

3. Raisons culturellessi le développement des compétences doit restarecté a la
recherche, a la pensée critique et a une certatomamie intellectuelle, il importe que
les universités y participent, sans en revenditpiaronopole.

Occuper le terrain ne signifie pas que l'univerdiié étre dans la dépendance des
organisations professionnelles, patronales ouretisgles, ni qu'il faut renoncer a favoriser
des compétences émergentes, critiques ou de halete gymbolique, méme en l'absence
d'un large usage. Prendre en compte la réaliténdésrs universitaires ne devrait pas
empécher, au contraire :
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» de favoriser une distance critique au role professtl, a la culture de I'entreprise, aux
logigues dominantes de promotion et de concurrence

e de rendre sensible a tout ce qui se joue dansamglie I'expertise et du " management
des savoirs " ;

 de privilégier la polyvalence et la mobilité prafesnelles, au besoin en ne répondant
pas entierement aux attentes spécifiques et a terane de tel ou tel segment du
marché de I'emploi ;

e de préparer l'avenir, en anticipant sur les transitions technologiques et les
évolutions de I'état des savoirs ;

o de donner les moyens d'un développement profesdi@ipersonnel et d'une
participation au développement des organisations.

Nul ne saurait soutenir aujourd’hui que les pradesset leurs structures (ordres
professionnels notamment) sont entierement aucsetui bien commun. Elles peuvent
néanmoins faire contrepoids a un contréle unilhtded'université par I'Etat ou le monde des
entreprises. Le réve d'une université échappaitai@ment au contréle de la société est a la
fois sociologiqguement insensé et insoutenable pint de vue démocratique. L'enjeu est
d'aménager une autonomie relative, condition dibme pensée. Sans revenir aux
corporatismes médiévaux, concevoir l'université menfortement articulée a des professions
est peut-étre lI'une des manieres de la situerldastxieté civile sans la rendre entierement
dépendante soit de l'appareil d'Etat, soit desinatlbnales, soit des deux a la fois...

A propos de la recherche sur l'université

On ne saurait mener le méme raisonnement dansasgsntextes nationaux, pour toutes les
filieres. Il reste gu'interroger les formationswversitaires sous l'angle des compétences ne
peut que contribuer a renouveler le curriculunestdémarches de formation.

La " pédagogie universitaire " doit se développeur limiter les échecs et les réorientations
colteuses pour les personnes, leur famille etdet Mais la recherche doit s'élargir a
I'ensemble de l'institution, ses curricula, sesdtires, ses fonctionnements (gouvernance,
participation, flexibilité, etc.), ses publics, sEbouchés, ses rapports a d'autres institutions,
les politiques universitaires des Etats, etc.

L'université doit devenir un objet de rechercherhme les autres ", ce qui n'est pas évident,
puisque les chercheurs en font partie. Il seraihagable que les universités, par réflexe de
protection, ne se ferment pas a la recherche Rs-glémes.

Cette recherche concerne I'ensemble des scienossras (psychologie, anthropologie,
sociologie, histoire, économie, sciences politiquesnographie, psychologie sociale,
didactiques) et a vocation a s'intégrer aux scieded'éducation et de la formation.

Au-dela de l'intérét scientifique, cette recherpbat suggérer ou guider des bilans, des
régulations, des innovations. Elle peut aussi fainetrepoids aux évaluations
institutionnelles et aux " démarches qualité " o&ed sur des performances gquantifiables,
mais pauvres en explication des gu'il s'agit degremdre comment faire mieux.
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